
الوثيقـــــــــــــــــــــــــــــــة
ا�سترا�ـيجية

تصميم و إعداد
مؤسسة الخطوة الذكية الإدا��ة



يعتبر التخطيط سمة من سمات الحياة المعاصرة، وميزة من مي�ات المنظمات الناجحة، وما من منظمة او مؤسسة تسعى إلى 
مستقبل أفضل إلا وتضع التخطيط أول أولويا�ها ومقتضى سياستها. وقد أصبح القطاع غير الربحي أشد حاجة للتخطيط المحكم 

مع التطور المتلاحق في عالم الأعمال في مجالاتها المختلفة في القطاعين الخاص والعام، وانحياز جميع المنظمات الناجحة 
إلى تبني خطط بعيدة المدى �تضمن تحقيق أهداف ك�يرة ومستمرة، وتأخذ بعين الاعتبار وجود منافسين وشركاء، وعملاء، 

ومورد�ن، وموظفين. 
ويعد التخطيط الاست�ا�يجي أداة إدا��ة تستخدمها الجهات والمنظمات من أجل القيام بعملها بصورة أفضل وذلك من خلال 

تركيز طاقا�ها والتأكد من أن جميع العاملين فيها يسي�ون في ا�جاه نفس الأهداف، إضافة إلى تقويم وتعد�ل ا�جاه المنظمة 
استجابة للتغي�ات النظامية والمجتمعية وال�يئية. لذلك يمكن القول أن التخطيط الاست�ا�يجي هو جهد عقلي منظم �هدف إلى 

اس�ثمار كل الط�ق والأساليب والموارد المتاحة من أجل تحقيق الأهداف المرجوة. ويتضمن التخطيط الاست�ا�يجي تحديد 
أهداف أو غايات المنظمة، وبناء الاست�ا�يجية اللازمة لتحقيق هذه الأهداف والغايات، وتطو�ر مجموعة من الخطط الشاملة 

لدمج و�نسيق الأنشطة. 
ونظً�ا لما توليه حكومة المملكة العر�ية السعودية من أهمية كبرى للقطاع غير الربحي، �تمثل في مستهدفات �ؤية المملكة 

2030, والتي تؤكد على ض�ورة �نظيم العمل الخيري ومأسسته وتطو�ره، ليحقق الأهداف المجتمعية التي يعنى بها. فإن 
جمعية التنمية الأهلية ببلسمر ق�رت أن تبني خطتها الاست�ا�يجية لمدة ثلاث سنوات تبدأ من العام 2025م 

و�نتهي في العام 2027م. بتنفيذ مؤسسة الخطوة الذكية.
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البناء المؤسسي
 وتطو�ر الأنظمة واللوائح

�نمية الموارد البش��ة 
تحقيق الاستدامة المالية للجمعيةواكتشاف الطاقات واس�تمارها

تحقيق الت�ابط الاجتماعي
 �ين أف�اد المجتمع

تع��ز القيم السلوكية
 والأخلاق الحميدة 

والمحافظة على الهوية الوطنية

وقد اعتمدت الخطة على ركائز محددة تمثل توجهات است�ا�يجية وهي:



الركا�ز ا�سترا�يجية

تشكــــــــــــــيل فـــــــــــــــــــــ��ق
التخطيط ا�سترا�يجي

المـــراجـــــــــعـــة المـــك�ب�ــة
�عمال الجمعية وأهدافها

قــــــــــــرار بنـــاء خــطـــــة
استرا�يجية للجمعية

مشاركة ف��ق عمل
الجمعـية با�هـداف
والتصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــورات

فــــــــــــــ��ق العــــــــــــمل :
( أعضاء مجلس ا�دارة 
موظفون - متطــوعون )

مراحـــــــــــل بنـــــــــاء الخطــــــــة 

ورش ن�ا�ج المـراجعة المكــتـــبـــيـة
عمل 1

ورش 
عمل 3

ورش 
عمل 4

ورش 
عمل 2

مفاهيم التخطيط ا�سترا�يجي
وأثـــــــــره وتطلعات وطموحــــــات
فــــــ��ــــق العمــــــــل بالجمعيـــــــــة

تحـــــــليل واقــــــــــع
(SWOT) الجمعية

صياغة الرؤية
والرســالــــــــة

صـــــــــياغة ا�هـــــــــداف
ا�سترا�يجية والعامة

إعداد الخطة  ا�سترا�يجية
واعتمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادها

منهـــــــــــجــــيـــــــــــــة
التخطيط ا�سترا�يجي
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نظـــــــــرة شــــــــــاملة

م�مح نجاح ا�سترا�يجية

ظهر في اللقاءات عموماً 

التفاعل المتميز من قبـــل

فــــ��ـــــــــــق الجمعيــــــــــــــة

حرص الف��ق على �قديــــم

المعلومات المتوافرة لديه

كان لحث قيادة الجمعية مم�لة في

ا�مين العام على مشاركة الجمــــــــــــ�ع

وحضورهم للقاءات والورش وتوفير

الب�ئة المحفـزة أثـر بـارز في ز�ــــــــــــــادة

فرص نجاح الخطة

كان ل�نوع مستويـات وتخصصــــات

واهتمامــــــــــــــــــات المشاركيـن أثـر في

إثراء الطرح و�ناول جم�ع مكونا�ه

التوجــــــــــــــــــه ل�بتكـــــــــار

ال�نموي وا�س��مار

ا�جتمـــــــــــــــــاعـــــــــي

اهتمام الجمعية ب�قديـــم

خــــدمــــــــــــــــــــــــات متخصصــــة

وم�نوعة لجمـــــــ�ع الف�ات

اختيـــار الجمعيــــــــة

لكوادر ذات كفاءة

وفعاليــــــة عاليـــــــــــــة

اهتمــــــــــام مجلس ا�دارة

وف��ق العمل التــنفيذي

وايمانهم بأهمية العمل

المؤسسـي

سعــــــــــــي الجمعـــــيـــة

إلى �نو�ع إ�رادا�ها

ومصـــادر دخلـــهـــــــــــــــا

وقوف المنظمــــــات وا�دارات

الحكومية وا�هلية إلى جانب

الجمعية ومساندتهــــــــا وفقــــــاً 

للشـراكــــــات المـجتمـعـيــــــة
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1.ا�لتزام بمتطلبــــــات الحوكمــــة، والعمــــل بشكــــل مستمـــــــر علــــى تحسيـــن 

العمــــؤل مـــن خــــــ�ل 

 المراجعة المستمرة ل�ق��م ا�داء وتحقيق ا�هداف بما يسهم في تع��ـــز ا�داء 

المؤسســــــي للجمعيــــــــة

2.العمل على استدامة �قديم مبادرات مشار�ع وبرامج متميزة، بما يلبي 

احتياجات المستفيدين والداعميــــــن ويفوق توقعا�هم، ويحقق أفضل مستويات 

الرضا لهم وذلك من خ�ل ا�لتزام بقيمنــــــــــا المؤسسيــــــــــــــة

3.اشراك جم�ع موظفي الجمعية ومتطوع�ها بفاعلية وكفــــاءة في بنــــــــــاء 

سمعــــــــــة مؤسسيـــــــــــــة

4.تبني أفضل الممارسات ا�دار�ة والفنية لرعاية و�نمية المستفيدين، وتع��ز 

المسؤولية المجتمعية والعمــل على ترسيخ انطباع دا�م لدى المستفيدين 

والداعمين والمتطوعين نحو تميـــز ونوعيـــــة عمـــــل الجمعيــــــــة

5.العمل على تطوير وتمكين العاملين والمتطوعين بالجمعية وفق أحدث 

التوجهات في القطاع غير الربحي

إشراك المستفيدين من خدمات الجمعية في صناعة المبادرات والمشار�ع 

المقدمة لهم.

التحليل الب�ئي مي�اق الخطة ا�سترا�يجية:

4



تــــم استخــــدام نمــــوذج ســــوات الــــذي يتضــــمــــــــن تحــــــــــــــــــــــــــــــديد نقــــاط القــــــــوة والضــعــــف وال�نــبــــؤ بالفــــرص

والمخاطــــر المحتملــــة حيــــث عقــــدت ورشــــة عمــــل مع موظفي الجمعية وجزء من أعضـاء مجلـس ا�دارة

وفي ضوئها تمت صياغة ا�هداف ا�سترا�يجية للجمعية

اداة تحليل (SWOT) أداة مهمة لنجاح مشروعك

S
نقـــاط القــــوة

1

نقاط القوة هي ا�مكانات

والمــــــــــــــــــــــــــــــوارد الداخليـــــــــــــة

التي يمكنك استخــــدامهــــا

فــــي تعـــــ��ــــــز موقفــــــــــــــــــــــــــك

ال�نافسي

W

2

نقاط الضعــــف تشير

إلى ا�شيـــــــــــــــــــــــاء التـــي

تف�قدهـا في ف��قــك

أو مواردك وتح�اجها

للنمــــــــــــــو

نقــــاط الضعف

4

T
تشيــــــــــــــــــــــــــــــــــر التحديــــــــــات

أو التهديـــــــــــــــــــــــــــــــــــدات إلـى

ا�شيـــــــــــــــــــــــــــــاء الخــارجــــــــــــة

عن إرادتــــك وقد تمنعك

من تحقيق أهدافــــــــــــــك !

التحديات

3

O
الفرص هي محاولة

ل�ستفـــــــــــــــــــــــــــــــادة من

نقـــــــــــــاط القـــــــــــــــــــــــــــــــــوة

وحل نقاط الضـعف

بمــــــــــــــــــــــوارد خـــــارجية

الفـــــــــــــــرص
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مصفوفه ا�هتمام وال�أثير

Power-Interest Grid

تصنيف أصحاب

المصلحة حسب

أولوية التعامل

معهم

يجب اط�عهم

بصورة مستمر

بمج��ات ا�مور

ا�هتمام
منخفض

ض
خف

من
فع

رت
م

مرتفع

ير
أث

ل�
ا

ك
دا�

ى ا
عل

ر 
وث

ن ي
ن ا

مك
ى ي

مد
ي 

ى ا
ال

راقــــب بأقل

جهد ممكن

"خل�هم في

الصــــــــــــورة"

اهتمام خاص
حافظ على

رضــــــــاهم

الى أي مدى يا انك ؟

يمكن ا�ستفــادة مــــن

دعمهم خــــــاصــــه فــــي

المجا�ت غير الحساسة

وا�ستعانة بخبرا�ـــهـــم

في مجا�ت تحصــــصهم

يجـــــــــــــب ضــــمـــــان

مشارك�هم او اخذ

آرا�هم في ا�عتبار

تحليل أصحاب المصلحة وتوقعا�هم:
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أن الجمعية �قدم مشار�ع نوعية

برامج التدر�ب

رعاية كبار السن

مشار�ع التمكين ا�سري وا�ق�صادي

�نمية مجتمع المركز

شهادات تطوعية وشهادات برامج

الجمعية العمومية
الظهور

ا�ط�ع على ال�قار�ر

تحقيق هدف �أسيسها

اط�عهم على جديد الجمعية

ا�ستفادة من خبرا�هم

المانحين

�نفيذ ا�تفاقيات

تصميم برامج نوعية

إرسال ال�قار�ر بشكل دوري

إبراز دور المانح

خطابات الشكر والتغ��دات

المجتمع

تطوير المجتمع

�قديم برامج تخدم ف�ات المجتمع

�لب�ة احتياجات المجتمع

المساعدة في حل المشك�ت المجتمعية

توظيف الشبابأن تستمع الجمعية لرأيي وصوتي

أعضاء مجلس ا�دارة

ب�ئة عمل محفزة

تطوير الكادر

الحوافز المالية

اعتماد �ئحة الموارد البش��ة

تفعيل مصفوفة الص�حيات واله�كل ال�نظيمي

تمكين مجلس ا�دارة

استمرار�ة العمل بشكل نوعي ومتميز

�نفيذ الخطط السنوية بشكل متميز

تحقيق دور الجمعية ال�نموي ورسالتها

�قديم برامج مجتمعية نوعية

إط�ع المجلس على كل جديد في الجمعية

الشركاء ا�سترا�يج��ن

إبراز دور الشراكات

التعاون المشترك في �قديم البرامج والخدمات

�قدير وشكر

�قديم الدعم المالي واللوجستي

�نفيذ مشار�ع مشتركة تخدم المركز

الجهات الرقاب�ة
تحقيق معا��ر الحوكمة

ا�لتزام با�نشطة المحددة في ال�ئحة

الحرص على ا�ستدامة

العمل على �نفيذ رسالة الجمعية ودورها الفعلي

العاملينالمستفيدين

توقعات أصحاب المصلحة
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( BSC ) بطاقة ا�داء المتوازن

منظور العمليات الداخلية

تطوير العمل المؤسسي

ا�تمتة

تطوير اللوا�ح والسياسات

م�ابعة و�ق��م الخطط السنوية

1
2
3
4

بناء وحدة تطوع معتمدة

اس�قطاب الموارد البش��ة

منظور التعلم والنمو

تطوير الموارد البش��ة

اس�قطاب المتطوعين

1
2
3
4

�نمية ا�يرادات الذا�ية

المنظور المالي

�نمية الموارد المالية

ا�س��مارات

1
2
3

منظور العم�ء

تصميم برامج نوعية

�نفيذ مشار�ع نوعية
مشار�ع التمكين ا�ق�صادي

مشار�ع الترابط المجتمعي

تع��ز الشراكات الفاعلة

�نفيذ المشار�ع مع الشركاء

1
2
3
4
5
6
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أن نكون جمعية را�دة في �نمية ا�نسان والنفع العام

نسعى إلى إقامة مشروعات �نموية في مخ�لف الجوانب
الحيا�ية لجم�ع الف�ات العم��ة من خ�ل أساليب علميــــة

وشراكات نوعية لتحقيق مجتمع واعد

الرؤية: 

الرسالة:

9

تحقيق رضـا
المستفيدين

ا��قان
الشفافية

التطـــــــــــــــــــــــويرا�بــــــــــــــــداع
المستمــــــــــــــــــر

قيمنا المؤسسية:



أن نكون جمعية را�دة في �نمية ا�نسان والنفع العام

الرؤية: 

نسعى إلى إقامة مشروعات �نموية في مخ�لف الجوانب
الحيا�ية لجم�ع الف�ات العم��ة من خ�ل أساليب علميــــة

وشراكات

الرسالة:

ا�طار ا�سترا�يجي لجمعية ال�نمية
Strategy Maps ( 2025 - 2027 م )ا�هليـــــــــــــــــــة ببلسمر

قيمنــــــــــــــــــــا
الجوه��ة

تحقيق رضـا
ا��قانالمستفيدين الشفافية

التطـــــــــــــــــــــــويرا�بــــــــــــــــداع
المستمــــــــــــــــــر

الركـــــــــــــــــــــا�ـــــــــــز ا�سترا�يجية

تحقيق الترابط ا�جتماعي ب�ن أفراد المجتمع

تع��ز القيم السلوكية وا�خ�ق الحميدة
والمحافظة على الهوية الوطنية

منظور المستفيدين

�نمية الموارد البش��ة واك�شاف الطاقات
واس��مارها

منظور التعلم والنمو

البناء المؤسسي وتطوير ا�نظمة واللوا�ح

منظور العمليات الداخلية

تحقيق ا�ستدامة المالية

المنظـــور المالـــي
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أن نكون جمعية رائدة في تنمية الإنسان والنفع العام

قيمنا المؤسسية

رضا المستفيدينالاتقانالتطوير المستمرالابداعالشفافية

الركائز
الاستراتيجية

عدد البرامج الجديدة المصممة

ين
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ا

ت
ليا
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ال
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و
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عدد مشاريع الاستثمار الاجتماعي الجديدة

إجمالي عدد المستفيدين والمستفيدات

عدد الشراكات الاستراتيجية الفاعلة

نسبة معدل قياس الصورة الذهنية

نسبة تقييم درجة الحوكمة 

نسبة استكمال ومتابعة الخطط

عدد البرامج التدريبية التخصصية لكل موظف

عدد الموظفين المتعاقد معهم

عدد المتطوعين المستقطبين الفاعلين

زيادة الإيرادات المالية

زيادة الإيرادات الذاتية

عدد مشاريع الاستثمار الاجتماعي

عدد مشاريع الإسناد الحكومي

5
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1.000.000 ر.س1.000.000 ر.س700.000 ر.س500.000 ر.س472.000 ر.س

1%3

3 1%

% 5% 10% 20% 20

% 1

% 1

إجمالي نهاية الخطةعدد المشاريع التنموية المنفذة

إجمالي نهاية الخطة

إجمالي نهاية الخطة

إجمالي نهاية الخطة

إجمالي نهاية الخطة

إجمالي نهاية الخطة

إجمالي نهاية الخطة

إجمالي نهاية الخطة

إجمالي نهاية الخطة

إجمالي نهاية الخطة

إجمالي نهاية الخطة

تراكمي سنوي

تراكمي سنوي

تراكمي سنوي

تراكمي سنوي

تراكمي سنوي

عدد المشاريع التنموية المنفذة

تنفيذ البرامج التنموية

تطوير وتصميم البرامج الحالية

تنفيذ مشروع استثمار اجتماعي

زيادة عدد المستفيدين من البرامج

تعزيز الصورة الذهنية عن الجمعية

عقد الشراكات الاستراتيجية الفاعلة

تحديث نظام الحوكمة

متابعة الخطط بشكل دوري

استقطاب الكفاءات المتميزة

تصميم مشاريع استثمار اجتماعي
وإسناد حكومي

تدريب الموظفين وتطويرهم

تعزيز وتنمية الموارد المالية

إدارة
البرامج

العلاقات
العامة

إدار ة الشوؤن
الإادرية

إدار ة المو ارد
البشرية

الإدار ة المالية

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

Knis خط الأساسمؤشرات النتائج الرئيسية
2024 مالك تهدفالأهداف الاستراتيجية المناظر

الاستراتيجية

المستهدفات
آلية حساب

المؤشر 202520262027

إ جمالي
أمثلة على المبادراتالمستهدف

مركز النشاط الرياضي - نادي الإبداع الشبابي - رائدات - حواء - نادي براعم التنمية

نادي نسائي - أكاديمية قيمية - دورات قدرات وتحصيلي - دورات وشهادات مهنية

إجمالي جميع المستفيدين والمستفيدات من جميع البرامج الدورية والمستمرة والموسمية

التعليم - الجمعيات - مجلس الجمعيات - الصحة - البلدية

التغريدات - النشر المستمر - البرامج المجتمعية - الموشن جرافيك - ..

التعاقد مع مؤسسة لتجهيز وإعداد ملف الحوكمة بالكامل - التعاقد مع محاسب محترف

الاجتماعات الشهرية بالأقسام - الاجتماعات الربعية لمتابعة إنجاز الخطط

برامج تخصصية - برامج عامة في القطاع

كفاءات - جمعية بشر - التعاون بين الجمعيات 

تكريم المتطوعين - شهادات التطوع - المعلمين الراغبين في التطوع - وحدة تطوع معتمدة

تنويع مصادر الإيرادات ( مانحين - أفراد - تجار - شركات وبنوك - منصات - متجر - استثمارات )

الإيرادات المتحصلة من الأوقاف والاستثمارات وبيع الخدمات

ملعب رياضي - أكاديمية قيمية - دورات قدرات وتحصيلي - دورات وشهادات مهنية - نادي نسائي

المنافسات الحكومية

الأيام العالمية والوطنية والأعياد - واعي - الأسر المنتجة - الملتقيات الصيفية - الديوانية - نادي
القراءة - نبض الصحة

الرسالةالرؤية
نسعى إلى إقامة مشروعات تنموية في مختلف الجوانب الحياتية 

لجميع الفئات العمرية من خلال أساليب علمية وشراكات نوعية لتحقيق مجتمع واعد

تحقيق الترابط
الاجتماعي بين أفراد

المجتمع

تعزيز القيم
السلوكية والأخلاق
الحميدة والمحافظة
على الهوية الوطنية

البناء المؤسسي
وتطوير الأنظمة

واللوائح

تنمية الموارد
البشرية واكتشاف

الطاقات واستثمارها

تحقيق الاستدامة
المالية للجمعية

الخ��طة ا�سترا�يجية لجمعية ال�نمية ا�هلية ببلسمر ( 2025 - 2027 ) م
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القراءة المستهدفة نهاية الخطةمالك المؤشرالمؤشرالرمزالهدف الاستراتيجيالتوجه الاستراتيجيالمنظور الاستراتيجي
خط الأساس

التوزيع على الفترة الإستراتيجية

س3س2س1

202520262027

العلاقات العامة

إدارة البرامج

إدارة الموارد البشرية

إدارة تنمية الموارد المالية
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444
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10

الشؤون الإدارية

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

بعد العملاء

العمليات الداخلية

بعد التعلم والنمو

تحقيق الاستدامة الماليةالبعد المالي

تنمية الموارد البشرية واكتشاف الطاقات

واستثمارها

البناء المؤسسي وتطوير الأنظمة واللوائح

تعزيز القيم السلوكية والأخلاق الحميدة

والمحافظة على الهوية الوطنية

تحقيق الترابط الاجتماعي بين أفراد المجتمع
عقد الشراكات الاستراتيجية الفاعلة

تعزيز الصورة الذهنية للجمعية

تنفيذ البرامج التنموية

تطوير وتصميم برامج الجمعية

تنفيذ مشروع استثمار اجتماعي

زيادة عدد المستفيدين

تطوير وتحديث نظام الحوكمة

متابعة وتنفيذ الخطط السنوية

تطوير الكوادر البشرية

تعزيز وتنمية الإيرادات المالية
زيادة الإيرادات المالية

زيادة الإيرادات الذاتية

عدد المتطوعين المستقطبين الفاعلين

البرامج التدريبية التخصصية لكل موظف

عدد المشاريع التنموية المنفذة
عدد المشاريع المجتمعية المنفذة

عدد البرامج المصممة
عدد مشاريع الاستثمار الاجتماعي الجديد

إجمالي عدد المستفيدين والمستفيدات

نسبة تقييم درجة الحوكمة
نسبة استكمال ومتابعة الخطط

عدد الموظفين المتعاقدين معهم

عدد الشراكات الاستراتيجية الفاعلة

نسبة معدل قياس الصورة الذهنية

تصميم مشاريع استثمار اجتماعي وإسناد حكومي

عدد مشاريع الاستثمار الاجتماعي

عدد مشاريع الإسناد الحكومي

استقطاب الكوادر البشرية

بطاقة دليل ا�هداف - ��ث سنوات - للفترة من 2027-2025
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الخطة التشغيلية لجمعية ال�نمية ا�هلية ببلسمر 2025م
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23456789101112 اسم المبادرة الهدف الاستراتيجي الفئة المستهدفينوصف المبادرةالقسم

القسم الشبابيالشباب

القسم الشبابي

القسم النسائي

القسم النسائي

القسم النسائي

قسم البرامج

قسم البرامج

قسم البرامج

قسم البرامج

قسم البرامج

قسم البرامج

قسم البرامج

شؤون الموظفين

شؤون الموظفين

مدير التطوع

مدير التطوع

الشباب

الفتيات

الفتيات

الفتيات

عموم المجتمع

عموم المجتمع

عموم المجتمع

عموم المجتمع

عموم المجتمع

عموم المجتمع

عموم المجتمع

العاملين

العاملين

المتطوعون

المجتمع

المجتمع

المجتمع

برامج الجمعية

برامج الجمعية

برامج الجمعية

برامج الجمعية

برامج الجمعية

برامج الجمعية

برامج الجمعية

المجتمع

الشركاء

الموقع

أعلاميين

المنصات

بروفايل

جهة التنفيذالمستهدف

عدد المشاريع التنموية المنفذة

تأسيس بنية عمل الجمعية الإداري

عدد المشاريع المجتمعية المنفذة

ون
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تف
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م
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استقطاب كفاءات وتأهيلها

تعزيز العمل التطوعي العلمي

عقد شراكات استراتيجية فاعلة

بناء صورة ذهنية إيجابية عن الجمعية

تنمية الايرادات المالية للجمعية

ضبط وتحسين الحوكمة

ضبط وتحسين الحوكمة

التكلفة الماليةمؤشر التحقق
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اجمالي تكاليف المبادرات

مركز النشاط الرياضي 

نادي الإبداع الشبابي

رائدات

نادي حواء

نادي براعم التنمية

واعي

الأسر المنتجة

نادي القراءة

نبض الصحة

الملتقى الصيفي

الديوانية

الأيام العالمية والأعياد الوطنية

توظيف

تدريب

الفرص التطوعية

المبادرات التطوعية

شركاء النجاح

تواصل

الموقع الألكتروني

اعلامو قوى

إدارة المنصات الإلكترونية

( نشر الأخبار والفعاليات )

بروفايل الجمعية

موشن جرافيك

التقرير السنوي

الحملات الإعلامية

زيادة الإيرادات الذاتية

ضبط السلامة المالية

حوكمة

يهدف برنامج مركز النشاط الرياضي إلى تعزيز ممارسة الأنشطة الرياضية بين أفراد المجتمع والتوعية بأهمية الصحة البدنية والنشاط الرياضي 

برنامج تربوي وتنموي يهدف إلى تمكين الشباب من خلال إكسابهم مجموعة متنوعة من المهارات الحياتية والمعرفية يركز البرنامج على غرس القيم

الأخلاقية وتعزيز السلوكيات الإيجابية مما يساهم في بناء شخصية متوازنة ومستقلة

يهدف البرنامج رائدات إلى تمكين النساء في المجتمع من خلال معالجة أبرز التحديات التي يواجهنها وتقديم الدعم اللازم لتعزيز قدراتهن في مختلف المجالات

يهدف برنامج نادي حواء إلى تقديم برامج متنوعة وشاملة تساهم في تنمية الفتيات في مجالات تربوية - اجتماعية - قيمية - مهارية - وتطويرية

يهدف برنامج نادي براعم تنمية إلى توفير بيئة تعليمية وترفيهية آمنه للأطفال من سن ٦ إلى ١٢ سنة تساهم في تنمية مهاراتهم وقدراتهم من خلال

مجموعة متنوعة من الأنشطة التعليمية - والفنية - والرياضية - والاجتماعية

يهدف برنامج واعي إلى تعزيز الوعي المجتمعي حول القضايا الحيوية التي تؤثر على جودة الحياة للأفراد والمجتمع ككل

يهدف برنامج تمكين الأسر الشامل إلى تعزيز قدرات الأسرة مختلف المجالات مما يساهم في تحسين جودة حياتة وتمكينهم من تحقيق الاستدامة

الاقتصادية والاجتماعية

يهدف برنامج نادي القراءة إلى تشجيع القراءة وتعزيز الثقافة بين أفراد المجتمع من خلال توفير بيئة محفزة وممتعة للقراءة

هو مشروع رائد يهدف إلى تحسين جودة الرعاية الصحية في منطقة بلسمر يسعى المشروع إلى تطوير وترميم المرافق الصحية وزيادة السعة السريرية

وتوفير الأجهزة الطبية الحديثة للعناية المركزة وغسيل الكلى

يهدف برنامج الملتقيات الصيفية إلى توفير بيئة ترفيهية وتعليمية خلال فترة الصيف تجمع بين الترفيه والتعلم والتفاعل الاجتماعي

يهدف برنامج الديوانية إلى تعزيز التواصل الاجتماعي والثقافي بين أفراد المجتمع المحلي من خلال توفير بيئة تفاعلية تجمع بين الترفيه والتعليم والتطوع

يهدف برنامج المشاركة في فعاليات اليوم الوطني والتأسيس والعلم والأعياد إلى تعزيز الانتماء الوطني والاعتزاز بالهوية الوطنية بين أفراد المجتمع

استقطاب وتوظيف موظفين للجمعية

تنفيذ تدريب تخصصي للموظفين بعدد ( 2 ) برامج تخصصيه لكل موظف

بناء فرص تطوعية ونشرها بما يتوائم مع برامج الجمعية 

المبادرات التطوعية المجتمعية

عقد شراكات استراتيجية للجمعية

تواصل مع القطاعات الثلاثة

تأسيس وإدارة الموقع الالكتروني

استقطاب اعلاميين مؤثرين للترويج للجمعية

إدارة المنصات التواصل الاجتماعي ( نشر أخبار - فعاليات - الأيام العالمية )

( تويتر - واتس - يوتيوب - انستقرام - تيك توك - سناب شات )

تصميم وإعداد بروفايل خاص بالجمعية

تصميم موشن جرافيك تعريفي بالجمعية

تصميم وأعداد التقرير السنوي

المبادرات والحملات الإعلامية

تسويق ودعم رجال الاعمال

تسويق المؤسسات المانحة

الاستثمار الاجتماعي ( النادي الرياضي )

منصة تبرع

صندوق الجمعيات

منصة إحسان

موقع جمع التبرعات

الرواتب والأجور

تحديث كشوفات الحساب

تحصيل وضبط المصروفات

تحصيل وضبط الإيرادات

التقارير المالية

الموازنة التقديرية السنوية

تطبيق معايير الحوكمة وترتيب ملفات الحوكمة

اجتماعات الجمعية العمومية

طلبات العضوية الجديدة

اجتماعات مجلس الإدارة

ترتيب إجتماعات الإدارة التنفيذية

متابعة تنفيذ الخطة وكتابة تقرير الخطة

موشن جرافيك

المعاملات المالية

المعاملات المالية

المعاملات المالية

المعاملات المالية

المعاملات المالية

المعاملات المالية

أصحاب المصلحة

الجمعية العمومية

الجمعية العمومية

مجلس الإدارة

الإدارة التنفيذية

عدد الاجتماعات السنويةالخطة التشغيلية

عدد الاجتماعات السنوية

عدد الاجتماعات السنوية

عدد الاجتماعات السنوية

نسبة درجة الحوكمة

اكتمال إعداد الموازنة التقديرية

عدد التقارير السنوية

عدد كشوفات الحساب السنوية

عدد كشوفات الحساب السنوية

عدد كشوفات الحساب السنوية

إجمالي تكاليف الرواتب

إجمالي الإيرادات

إجمالي الإيرادات

إجمالي الإيرادات

إجمالي الإيرادات

إجمالي الإيرادات

إجمالي الإيرادات

إجمالي الإيرادات

عدد الحملات الإعلامية التوعوية

اكتمال تصميم التقرير السنوي

اكتمال الفيديو التعريفي

اكتمال تصميم البروفايل

عدد منصات التواصل الفعالة

عدد الإعلاميين المتطوعين

موقع محدث وفعال

عدد الشراكات

عدد الشراكات

عدد المبادرات

عدد المتطوعين

عدد البرامج التدريبية

التعاقد مع موظف

عدد المشاركين

عدد المشاركين

عدد المشاركين

عدد المشاركين

عدد المشاركين

عدد المشاركين

عدد المشاركين

عدد المشاركين

عدد المشاركين

عدد المشاركين

عدد المشاركين

عدد المشاركين

عدد طلبات العضوية الجديدة

ر.س 40.000

ر.س 48.000

ر.س 10.000

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0
ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 10.000

ر.س 10.000

ر.س 2.000

ر.س 2.000

ر.س 2.000

ر.س 1.000

ر.س 1.000

ر.س 1.000

ر.س 10.000

ر.س 300.000

ر.س 10.000

ر.س 100.000

ر.س 100.000

ر.س 10.000

ر.س 200.000

ر.س 20.000

ر.س 30.000
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يتبع الخطة التشغيلية لجمعية ال�نمية ا�هلية ببلسمر 2025م
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23456789101112 اسم المبادرة الهدف الاستراتيجي الفئة المستهدفينوصف المبادرةالقسم

القسم الشبابيالشباب

القسم الشبابي

القسم النسائي

القسم النسائي

القسم النسائي

قسم البرامج

قسم البرامج

قسم البرامج

قسم البرامج

قسم البرامج

قسم البرامج

قسم البرامج

شؤون الموظفين

شؤون الموظفين

مدير التطوع

مدير التطوع

الشباب

الفتيات

الفتيات

الفتيات

عموم المجتمع

عموم المجتمع

عموم المجتمع

عموم المجتمع

عموم المجتمع

عموم المجتمع

عموم المجتمع

العاملين

العاملين

المتطوعون

المجتمع

المجتمع

المجتمع

برامج الجمعية

برامج الجمعية

برامج الجمعية

برامج الجمعية

برامج الجمعية

برامج الجمعية

برامج الجمعية

المجتمع

الشركاء

الموقع

أعلاميين

المنصات

بروفايل

جهة التنفيذالمستهدف

عدد المشاريع التنموية المنفذة

تأسيس بنية عمل الجمعية الإداري

عدد المشاريع المجتمعية المنفذة

ون
يد

تف
س

م
ال

استقطاب كفاءات وتأهيلها

تعزيز العمل التطوعي العلمي

عقد شراكات استراتيجية فاعلة

بناء صورة ذهنية إيجابية عن الجمعية

تنمية الايرادات المالية للجمعية

ضبط وتحسين الحوكمة

ضبط وتحسين الحوكمة

التكلفة الماليةمؤشر التحقق
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اجمالي تكاليف المبادرات

مركز النشاط الرياضي 

نادي الإبداع الشبابي

رائدات

نادي حواء

نادي براعم التنمية

واعي

الأسر المنتجة

نادي القراءة

نبض الصحة

الملتقى الصيفي

الديوانية

الأيام العالمية والأعياد الوطنية

توظيف

تدريب

الفرص التطوعية

المبادرات التطوعية

شركاء النجاح

تواصل

الموقع الألكتروني

اعلامو قوى

إدارة المنصات الإلكترونية

( نشر الأخبار والفعاليات )

بروفايل الجمعية

موشن جرافيك

التقرير السنوي

الحملات الإعلامية

زيادة الإيرادات الذاتية

ضبط السلامة المالية

حوكمة

يهدف برنامج مركز النشاط الرياضي إلى تعزيز ممارسة الأنشطة الرياضية بين أفراد المجتمع والتوعية بأهمية الصحة البدنية والنشاط الرياضي 

برنامج تربوي وتنموي يهدف إلى تمكين الشباب من خلال إكسابهم مجموعة متنوعة من المهارات الحياتية والمعرفية يركز البرنامج على غرس القيم

الأخلاقية وتعزيز السلوكيات الإيجابية مما يساهم في بناء شخصية متوازنة ومستقلة

يهدف البرنامج رائدات إلى تمكين النساء في المجتمع من خلال معالجة أبرز التحديات التي يواجهنها وتقديم الدعم اللازم لتعزيز قدراتهن في مختلف المجالات

يهدف برنامج نادي حواء إلى تقديم برامج متنوعة وشاملة تساهم في تنمية الفتيات في مجالات تربوية - اجتماعية - قيمية - مهارية - وتطويرية

يهدف برنامج نادي براعم تنمية إلى توفير بيئة تعليمية وترفيهية آمنه للأطفال من سن ٦ إلى ١٢ سنة تساهم في تنمية مهاراتهم وقدراتهم من خلال

مجموعة متنوعة من الأنشطة التعليمية - والفنية - والرياضية - والاجتماعية

يهدف برنامج واعي إلى تعزيز الوعي المجتمعي حول القضايا الحيوية التي تؤثر على جودة الحياة للأفراد والمجتمع ككل

يهدف برنامج تمكين الأسر الشامل إلى تعزيز قدرات الأسرة مختلف المجالات مما يساهم في تحسين جودة حياتة وتمكينهم من تحقيق الاستدامة

الاقتصادية والاجتماعية

يهدف برنامج نادي القراءة إلى تشجيع القراءة وتعزيز الثقافة بين أفراد المجتمع من خلال توفير بيئة محفزة وممتعة للقراءة

هو مشروع رائد يهدف إلى تحسين جودة الرعاية الصحية في منطقة بلسمر يسعى المشروع إلى تطوير وترميم المرافق الصحية وزيادة السعة السريرية

وتوفير الأجهزة الطبية الحديثة للعناية المركزة وغسيل الكلى

يهدف برنامج الملتقيات الصيفية إلى توفير بيئة ترفيهية وتعليمية خلال فترة الصيف تجمع بين الترفيه والتعلم والتفاعل الاجتماعي

يهدف برنامج الديوانية إلى تعزيز التواصل الاجتماعي والثقافي بين أفراد المجتمع المحلي من خلال توفير بيئة تفاعلية تجمع بين الترفيه والتعليم والتطوع

يهدف برنامج المشاركة في فعاليات اليوم الوطني والتأسيس والعلم والأعياد إلى تعزيز الانتماء الوطني والاعتزاز بالهوية الوطنية بين أفراد المجتمع

استقطاب وتوظيف موظفين للجمعية

تنفيذ تدريب تخصصي للموظفين بعدد ( 2 ) برامج تخصصيه لكل موظف

بناء فرص تطوعية ونشرها بما يتوائم مع برامج الجمعية 

المبادرات التطوعية المجتمعية

عقد شراكات استراتيجية للجمعية

تواصل مع القطاعات الثلاثة

تأسيس وإدارة الموقع الالكتروني

استقطاب اعلاميين مؤثرين للترويج للجمعية

إدارة المنصات التواصل الاجتماعي ( نشر أخبار - فعاليات - الأيام العالمية )

( تويتر - واتس - يوتيوب - انستقرام - تيك توك - سناب شات )

تصميم وإعداد بروفايل خاص بالجمعية

تصميم موشن جرافيك تعريفي بالجمعية

تصميم وأعداد التقرير السنوي

المبادرات والحملات الإعلامية

تسويق ودعم رجال الاعمال

تسويق المؤسسات المانحة

الاستثمار الاجتماعي ( النادي الرياضي )

منصة تبرع

صندوق الجمعيات

منصة إحسان

موقع جمع التبرعات

الرواتب والأجور

تحديث كشوفات الحساب

تحصيل وضبط المصروفات

تحصيل وضبط الإيرادات

التقارير المالية

الموازنة التقديرية السنوية

تطبيق معايير الحوكمة وترتيب ملفات الحوكمة

اجتماعات الجمعية العمومية

طلبات العضوية الجديدة

اجتماعات مجلس الإدارة

ترتيب إجتماعات الإدارة التنفيذية

متابعة تنفيذ الخطة وكتابة تقرير الخطة

موشن جرافيك

المعاملات المالية

المعاملات المالية

المعاملات المالية

المعاملات المالية

المعاملات المالية

المعاملات المالية

أصحاب المصلحة

الجمعية العمومية

الجمعية العمومية

مجلس الإدارة

الإدارة التنفيذية

عدد الاجتماعات السنويةالخطة التشغيلية

عدد الاجتماعات السنوية

عدد الاجتماعات السنوية

عدد الاجتماعات السنوية

نسبة درجة الحوكمة

اكتمال إعداد الموازنة التقديرية

عدد التقارير السنوية

عدد كشوفات الحساب السنوية

عدد كشوفات الحساب السنوية

عدد كشوفات الحساب السنوية

إجمالي تكاليف الرواتب

إجمالي الإيرادات

إجمالي الإيرادات

إجمالي الإيرادات

إجمالي الإيرادات

إجمالي الإيرادات

إجمالي الإيرادات

إجمالي الإيرادات

عدد الحملات الإعلامية التوعوية

اكتمال تصميم التقرير السنوي

اكتمال الفيديو التعريفي

اكتمال تصميم البروفايل

عدد منصات التواصل الفعالة

عدد الإعلاميين المتطوعين

موقع محدث وفعال

عدد الشراكات

عدد الشراكات

عدد المبادرات

عدد المتطوعين

عدد البرامج التدريبية

التعاقد مع موظف

عدد المشاركين

عدد المشاركين

عدد المشاركين

عدد المشاركين

عدد المشاركين

عدد المشاركين

عدد المشاركين

عدد المشاركين

عدد المشاركين

عدد المشاركين

عدد المشاركين

عدد المشاركين

عدد طلبات العضوية الجديدة

ر.س 40.000

ر.س 48.000

ر.س 10.000

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0
ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 0

ر.س 10.000

ر.س 10.000

ر.س 2.000

ر.س 2.000

ر.س 2.000

ر.س 1.000

ر.س 1.000

ر.س 1.000

ر.س 10.000

ر.س 300.000

ر.س 10.000

ر.س 100.000

ر.س 100.000

ر.س 10.000

ر.س 200.000

ر.س 20.000

ر.س 30.000
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تصميم و إعداد
مؤسسة الخطوة الذكية الإدا��ة

05 989 904 88 B_TANMEAH B_TANMEA


